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MONTE RODOVIAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Codigo CVM []
CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 | NIRE 35.300.557.352
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, Conjunto 31, Bairro Jardim Paulistano
CEP 01451-000 — Sao Paulo, SP

[*] Acoes
Cédigo ISIN das Agoes n® “[+]”
Codigo de Negociagao das Agdes na B3: “[+]”

Registro de Oferta Publica de Distribuicao Primaria CVM/SRE/REM/[*]/[*]
em [e] de [¢] de 2021

Nos termos do disposto no artigo 29 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e da Instrugdo da CVM n° 358, de 3
de janeiro de 2002, conforme alterada, MONTE RODOVIAS S.A. (“Companhia”), em conjunto com o
GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), o
BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP”) e a UBS BRASIL
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS BB’ e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o BTG Pactual e a XP, “Coordenadores da Oferta”), comunicam o encerramento da
oferta publica de distribuicdo primaria de [*] ([*]) novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”), [considerando a colocagao [integral] {ou} [parcial] das Ag¢bes Adicionais (conforme abaixo
definido)][e considerando a colocagéo [integral] {ou} [parcial] das A¢bes Suplementares (conforme abaixo
definido)] (“Oferta”), ao preco de R$[*] por Agado (“Preco por Acdo”), perfazendo o montante total de:

R$[]
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A Oferta consistiu na distribuigao publica primaria das Ag¢des realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o
Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021, com o “Codigo ANBIMA de Regulagéo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor ("Cdédigo
ANBIMA"), expedido pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais,
bem como com as demais disposigbes aplicaveis, incluindo os esforgos de dispersdo acionaria previstos
no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sob a coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participacdo de determinadas instituigdes financeiras consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagcdo das Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais (conforme definido no Prospecto Definitivo) (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com
os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), e que tenham aderido & Oferta
mediante assinatura da carta-convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, em [+] de [*] de 2021.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior
pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pela XP Investments US, LLC e pelo
UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o
Contrato de Colocacgéao Internacional (conforme definido no Prospecto Definitivo): (i) nos Estados Unidos
da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do
U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”); e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos
e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”),
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetéario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil
e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme
alterada, da Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, ou da Lei n°4.131, de 03 de
setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtengao de registro
de distribuicdo e colocagao das Agbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta concedido pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil, em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugcdo CVM 400, a Companhia, os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo realizaram e nem realizardo nenhum registro da
Oferta ou das Ac¢des na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. As Ag¢des ndo foram e ndo puderam ser ofertadas ou
subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isen¢do de registro nos termos do
Securities Act.
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[Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares) [foi] {ou} [poderia ter sido, mas nao foi], a critério da
Companhia em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em [até] [20]% ([vinte por
cento]) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes Suplementares), ou seja, em [até]
[[*]] ([trinta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e duas mil, seiscentas e quarenta e sete]) novas
Acdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agbes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada [(sem
considerar as Acgbes Adicionais)] [foi] {ou} [poderia ter sido, mas nao foi] acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a [até] [15]% ([quinze por cento]) do total de Agdes inicialmente
ofertado [(sem considerar as Agbdes Adicionais)], ou seja, em [até] [*] (vinte e cinco milhdes, oitocentas e
quarenta e seis mil, novecentas e oitenta e cinco)] novas Ag¢des, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acbes Suplementares”), em razéo do exercicio [integral] {ou}
[parcial], em [*] de [*] de 2021, da opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos
do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagcdo de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Monte Rodovias S.A.” celebrado entre a Companhia, os Coordenadores
da Oferta e, ainda, a B3, na qualidade de interveniente anuente, as quais [foram] {ou} [poderiam ter sido,
mas nao foram] destinadas, exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizacdo do preco das
Acdes, conforme decisdo tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da
precificagdo da Oferta. [As A¢cbes Suplementares ndo foram objeto de Garantia Firme de Liquidagao por
parte dos Coordenadores da Oferta.]

A instituicdo financeira contratada para a prestagéo de servigcos de escrituragdo, custodia e transferéncia
das Ac¢des ¢é a Itau Corretora de Valores S.A.
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Os dados finais de distribuicdo da Oferta[, considerando a colocagéo [integral] {ou} [parcial] das Ac¢des
Adicionais] [e a colocacéo [integral] {ou} [parcial] das A¢des Suplementares], estdo indicados no quadro

abaixo:
Quantidade de Quantidade de
Subscritores Acodes
Quantidade de das Agoes que  Quantidade de Subscritas por
Subscritores das sejam Pessoas Acodes Pessoas
Tipo de Subscritor Acodes Vinculadas Subscritas Vinculadas
Pessoas Fisicas.........ccccccevcuvveennnnn. [e] [e] [®] [e]
Clubes de Investimento.................... [e] [e] [®] [e]
Fundos de Investimento .................. [e] [e] [®] [e]
Entidades de Previdéncia Privada... [e] [®] [®] [e]
Companhias Seguradoras............... [o] [e] [e] [e]
Investidores Estrangeiros ................ [o] [e] [e] [e]
Instituicbes Intermediarias
participantes do consércio de
distribuiGa0.........ccovviiiieeiee [e] [e] [®] [e]
Instituicbes Financeiras Ligadas a
Companhia e/ou Instituigdes
Participantes da Oferta................... [e] [e] [®] [e]
Demais Instituigbes Financeiras [o] [e] [e] [e]
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a
Companhia e/ou as Instituigcbes
Participantes da Oferta................... [o] [e] [e] [e]
Demais Pessoas Juridicas .............. [e] [e] [®] [e]
Sécios, Administradores,
Empregados, Prepostos e Demais
Pessoas Ligadas a Companhia e/ou
as Instituicdes Participantes da
[e] [e] [e] [e]
[o] [e] [e] [o]
[e] [¢]@® [e]M [e]M@3)

(M [Inclui] {ou} [N&o inclui] [¢] AgBes objeto de empréstimo concedido ao Agente Estabilizador, que foram inicialmente alocadas sendo que [+] agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Doador[es] (conforme definido no Prospecto Definitivo) [ndo foram] {ou} [foram]

posteriormente recompradas no curso das atividades de estabilizagao.

@ Inclui (i) [] Agdes subscritas pelo [¢] e/ou suas afiliadas ou pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, s&o controladas ou est&o sob controle
comum do, como forma de protecdo (hedge) para operagdes com derivativos de agdes contratadas com terceiros, tendo Agdes de emissédo da
Companhia como referéncia, realizadas no exterior (inclusive operagdes de total return swap elou outros instrumentos financeiros firmados no
exterior com mesmo efeito); e (ii) [¢], [¢] e [¢] e/ou suas afiliadas ndo subscreveram Ac¢des como forma de protecdo (hedge) para operagdes com

derivativos realizadas no exterior.
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Os Investidores N&o Institucionais (conforme definidos no Prospecto Definitivo) que sejam considerados
Pessoas Vinculadas (conforme definidos no Prospecto Definitivo) puderam realizar Pedido de Reserva
(conforme definidos no Prospecto Definitivo) durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme definidos no Prospecto Definitivo), sendo que [como houve] {ou} [como ndo houve] excesso
de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Acgdes Adicionais e as Agbes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tais
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram seus
Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas [tiveram] {ou} [ndo
tiveram] seus Pedidos de Reserva cancelados. Os Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados. [Como houve] {ou} [Como nio
houve] excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) [ndo] foi permitida a colocagdo de Acgdes
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas|, tendo sido as ordens ou inten¢des
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas]. A quantidade total de subscritores das A¢des que séo Pessoas Vinculadas
foi de [], enquanto a quantidade total de A¢des subscritas por tais Pessoas Vinculadas foi de [].

O Agente Estabilizador, em atendimento ao disposto no "Instrumento Particular de Contrato de Prestagcao
de Servigos de Estabilizagdo de Pre¢o de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Monte Rodovias S.A.”,
celebrado em [+] de [*] de 2021, comunica que [nao foram realizadas operacbes de compra e venda de
Acdes no ambito das atividades de estabilizagao] {ou} [realizou atividades de estabilizacdo de preco das
Acbes na B3, atividades estas que envolveram a compra de [*] A¢gbes e a venda de [*] Agbes.]

[Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratagao de instituicdo para desenvolver atividades de formador
de mercado, nos termos da Instru¢ao da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, no entanto, nao
houve contratagao de formador de mercado.]

APROVAGOES SOCIETARIAS

A aprovagao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagao da Oferta
pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”’), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como seus termos e condigdes, € a
submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado, segmento especial de negociagao de
valores mobiliarios da B3, foram deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e em
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 9 de julho de 2021, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o n° [*], em [*] de [*] de 2021, e
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario Comercial”, em [*] de []
de 2021.
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O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administragcdo da
Companhia realizada em [*] de [*] de 2021, cuja ata [foi] {ou} [sera] devidamente arquivada na JUCESP, e
publicada no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no
dia util subsequente.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider realizaram o pedido de
registro da Oferta perante a CVM em 14 de julho de 2021. A Oferta foi registrada sob o
n° CVM/SRE/REM/[*]/2021, em [*] de [*] de 2021.

A Oferta foi encerrada em [*] de [*] de [2021], data de divulgag¢ao deste Anuincio de Encerramento.

Sao Paulo, [] de [] de [2021].
Coordenadores da Oferta
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